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RENDICIÓN DE CUENTAS PERIODO 2024 

 

Tema: Audiencia pública de 

Deliberación presencial y 

virtual de Rendición de 

Cuentas de la Gestión 

Administrativa y Operativa de 

la DNPJ, periodo 2024. 

Fecha: 

08-07-2024  

Hora Inicial: 

17:30hs 

Hora Final: 

18:15hs  

Lugar: Auditorio de la Policía Judicial Z9-DMQ 

Transmisión:  Canal Oficial YouTube de la Policía 

Nacional  

https://www.youtube.com/watch?v=y5fHqKl9IjA&t=2100s  

Responsable: Sr. Dorian Javier Balladares Romero 

Coronel de Policía de E. M. 

Director Nacional de Investigación de Policía Judicial 

1. ANTECEDENTES 

• Resolución Nro. PCCS-PLE-SG-069-2021-476, suscrito por la Ing. Sofía Almeida 

Fuentes, Mgs presidenta del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social. 

 

• Oficio Nro. PN-DIRPLAN-QX-2025-1833-O del 10 de julio del 2025, relacionado con el 

Oficio Nro. PN-DPSC-QX-2025-0308-O, de fecha 10 de junio de 2025, firmado 

electrónicamente por el señor Sgos. Jorge Guamangallo, Analista de procesos, el 

mismo que dando continuidad al proceso de Rendición de Cuentas período fiscal 2024, 

de la Policía Nacional y en cumplimiento al Memorando Nro. PN-CG-QX-2025-10301-

M de fecha 06 de junio de 2025, suscrito por mi Comandante General de la Policía 

Nacional, relacionado con la autorización del cronograma de Rendición de Cuentas, 

correspondiente al período fiscal 2024 y esta a su vez en cumplimiento a la Resolución 

No. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476 emitida por el Consejo de Participación 

Ciudadana y Control Social. 

 

• Memorando Nro. PN-DNPJ-PLANF-QX-2025-0521-M del 18 de junio del 2025, 

relacionado con el Memorando Nro.PN-DNPJ-DIREC-QX-2025-5091-M del 11 de 

junio del 2025, firmado electrónicamente por el señor Director Nacional de 

Investigación de Policía Judicial, relacionado con el Circular lar Nro. PN-DIGIN-QX-

2025-02396-C, del 11 de junio del 2025, firmado electrónicamente por el señor Director 

General de Investigación. 

 

2. AGENDA DE AUDIENCIA PÚBLICA 

https://www.youtube.com/watch?v=y5fHqKl9IjA&t=2100s
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PRE INICIAL 

• Registro de asistentes 

• Ingreso de las autoridades    

INICIAL 

• Pensamiento 

• Saludo General  

• Himno Nacional de la República del Ecuador 

DESARROLLO DE LA AUDIENCIA PÚBLICA  

• Video institucional  

• Intervención del señor Director Nacional de Investigación de Policía Judicial  

• Preguntas de la ciudadanía y respuestas (intervención en el minuto 56) 

• Himno de la Policía Nacional  

• Agradecimiento y despedida  

3. DESARROLLO 

La Dirección Nacional de Investigación de Policía Judicial, coordinó y desarrolló el proceso 

de Rendición de Cuentas correspondiente al año 2024, para la ciudadanía, evento que se 

llevó a cabo el día martes 08 de julio de 2027, 17:30 en el auditorio de la Policía Judicial de 

la Z9-DMQ de manera presencial y virtual trasmitido, a través de la plataforma YouTube 

por: https://www.youtube.com/watch?v=y5fHqKl9IjA&t=2100s 

El evento de la deliberación pública a la ciudadanía dio inició con un pensamiento y con un 

saludo de bienvenida a los presentes. Se dio a conocer que la rendición de cuentas es un 

proceso mediante el cual quienes toman decisiones sobre la gestión de lo público, cumplen 

con su deber y responsabilidad de explicar, dar a conocer o responder a la ciudadanía sobre 

el manejo público y sus resultados, a través de la intervención y control de los factores 

generadores de violencia que afectan a la seguridad ciudadana. 

4. EXPOSICIÓN  

TEMAS TRATADOS 

La moderadora de la deliberación informó los lineamientos para el desarrollo de la agenda; 

como siguiente punto dio paso al discurso del señor Coronel de Policía de E.M. Dorian 

Javier Balladares Romero, Director Nacional de Investigación de Policía Judicial – 

Subrogante. 

https://www.youtube.com/watch?v=y5fHqKl9IjA&t=2100s
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El señor Coronel de Policía de E.M. Dorian Javier Balladares Romero, Director Nacional de 

Investigación de Policía Judicial – Subrogante, en cumplimiento a la normativa legal vigente, 

desarrolla los siguientes puntos:  

 

1. Alineación estratégica institucional  

2. Gestión de talento humano  

3. Gestión de logística  

4. Gestión de planificación  

5. Gestión de financiera  

6. Gestión de comunicación estratégica  

7. Resultados de la gestión operativa  

 

Misión. - “Investigar delitos de ejercicio de la acción penal pública conforme lo dispone la 

autoridad competente, mediante técnicas especializadas de investigación, a fin de 

establecer los elementos de convicción para evitar la impunidad, en apoyo a la 

administración de justicia” 

 

Alineación estratégica institucional 

 

Nuestra misión como Policía Judicial con su objetivo y estrategias se encuentra alineada a 

los objetivos del Plan Estratégico de la Policía Nacional y Plan Nacional de Desarrollo. 

 

• Plan Nacional de Desarrollo – Nuevo Ecuador 

Objetivo 3 “Garantizar la seguridad integral, la paz ciudadana y transformar el sistema 

de justicia respetando los derechos humanos” 

 

• Plan Estratégico de la Policía Nacional 

Objetivo 1.- “Incrementar la efectividad de la seguridad ciudadana y el orden público” 

 

• Plan Específico de la Dirección Nacional de Investigación de Policía Judicial 

Objetivo 1 “Incrementar la efectividad de la gestión investigativa pre procesal y 

procesal penal de Policía Judicial, en el territorio nacional” 

 

Estrategias operativas  

 

Dentro de las estrategias operativas implementadas se orienta al esfuerzo de búsqueda de 

información e intervención durante el año 2024:  

 

1. Implementar planes de capacitación y de fortalecimiento de competencias laborales 

especializadas.  

2. Generar alianzas interinstitucionales para la cooperación nacional e internacional en 

lucha contra la delincuencia organizada, mediante los subprocesos investigativos. 
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3. Adoptar técnicas de análisis y procesamiento de datos para la identificación de 

tendencias delictivas. 

4. Implementar la articulación y coordinación con los subsistemas de inteligencia y 

preventivo, así como también entre las unidades de Policía Judicial enfocadas a 

mejorar el desempeño operacional a nivel nacional. 

 

Gestión de talento humano 

 

La Dirección Nacional de Investigación de Policía Judicial en el año 2024 contó con 301 

servidores policiales directivos y 2.290 servidores policiales técnicos operativos, distribuidos 

en la Planta Central, 2 Zonas (Distrito Metropolitano de Quito y Distrito Metropolitano de 

Guayaquil), 24 Subzonas y 07 Unidades Nacionales dedicadas a la investigación:  

La institución policial cuenta con 57.436 servidores policiales de los cuales el 5% laboran en 

la Dirección Nacional de Investigación de Policía Judicial, que representa 2.591 servidores 

policiales investigativos de Policía Judicial, es decir de cada 100 servidores policiales 5 

pertenecen a la gestión investigativa de Policía Judicial.  

 

Gestión de Capacitación 

 

Es importante mencionar que, al hablar de talento humano, durante el año 2024 la gestión 

estaba enfocada en fortalecer las capacidades y conocimientos del talento humano, es por 

eso que el Departamento de Capacitación dentro del ámbito de sus competencias, 

capacitaron a 2.358 servidores policiales a nivel nacional en los siguientes temas:  

• XII Curso de Policía Judicial  

• I y II Taller de Conocimientos en Contratación Pública 

• I Taller de Conocimientos en Delitos de Robo a Personas, Vehículos y Motocicletas 

• I Taller de Ortografía Redacción de Partes e Informes Policiales 

• II Seminario de identificación de puntos críticos en el delito de abigeato 

• VII Curso de la Brigada Anticriminal   

Estos procesos de capacitación nos han permitido mejorar las capacidades, los 

conocimientos y las experticias de los investigadores, que son fundamentales para el 

desarrollo de nuestro trabajo.  

 

Gestión de logística  

 

En la parte de los recursos el Departamento de Soporte Operativo cumple un papel muy 

importante, es la encargada de gestionar la logística de la Dirección Nacional de 

Investigación de Policía Judicial y otras unidades del subsistema investigativo. 
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El parque automotor constituye de 466 vehículos de diferentes tipos y 832 motocicletas, los 

mismos que se encuentran en estado bueno el 20% y estado regular 80% de vehículos, así 

mismo en esta bueno 35% y estado regular el 65% de motocicletas.  

El parque automotor está compuesto por 466 vehículos de diferentes tipos y 832 

motocicletas. Del total de vehículos, el 20% se encuentra en estado bueno y el 80% en 

estado regular. En cuanto a las motocicletas, el 35% se encuentra en estado bueno y el 65% 

en estado regular. 

 

Gestión de planificación  

 

El Departamento de Planificación en el año 2024, desarrollaron siguientes las actividades:  

• Programación Anual de Planificación, con la ejecución del 97%.  

• Seguimiento del cumplimiento de indicadores operativos – SPR, con el 

cumplimiento del 98,18% 

• Seguimiento del cumplimiento de 07 recomendaciones de la CGE 

• Ejecución del proceso de cierre y baja de proyectos de inversión 

• Aprobación del instructivo, para actuación en casos de: Artefactos explosivos  

• Aprobación del instructivo, para actuación en casos de: Alteración del orden público 

• Propuesta de reforma del Acuerdo Ministerial 0080 - DNPJ 

• Actualización del Modelo de Servicio Operativo en Territorio   

• Actualización del manual de proceso de la gestión investigativa – UNIF 

 

Gestión financiera  

 

Dentro del ámbito financiero es importante destacar el manejo de la asignación 

presupuestaria para el año 2024 de: 5.744.101,79 de cual se ejecutó 5.248.669,70 que 

corresponde a la ejecución del 91.37% del presupuesto entregado por el Estado.  

Es decir, del presupuesto asignado por el Estado para la Dirección Nacional de 

Investigación de Policía Judicial se devengó 5.248.669,70 en los diferentes procesos:  

• Bienes y servicios de consumo  

• Otros egresos corrientes  

• Egresos de capital  

• Otros pasivos  

 

Gestión de contratación pública   

 

Lo que corresponde a contratación pública durante el año 2024, se ejecutaron 211 procesos 

de contratación pública distribuidos de la siguiente manera:  
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• 79 Procedimiento especial  

• 68 Ínfima Cuantía  

• 23 Catálogo electrónico  

• 10 Cotización  

• 04 Menor cuantía (bienes) 

• 10 Régimen especial  

• 02 Menor cuantía (obras) 

• 05 Subasta inversa electrónica  

 

Gestión de comunicación estratégica  

 

Dentro de la gestión comunicación estratégica se generaron las siguientes actividades:  

 

• 190 Ruedas de prensa  

• 220 Entrevistas  

• 185 Boletines de prensa  

• 650 Notas de prensa  

• 2.350 Publicaciones  

 

Resultados de la gestión operativa  

 

La Dirección Nacional de Investigación de Policía Judicial con todo el talento humano y 

todos los recursos entregados por parte del Estado tuvieron sus resultados, y podemos 

destacar los siguientes resultados:  
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OPERATIVOS CON RESULTADOS 

 

PRODUCTIVIDAD NACIONAL VS. POLICÍA JUDICIAL 

 

 

Es importante destacar que contribuimos a la generación de trabajo de la Función Judicial 

poniendo a órdenes de las autoridades que administran la justicia a 3.529 personas, también 

como respuesta a la comunidad en cuanto tiene que ver a los fenómenos criminológicos que 

se presentan en el país, se recuperaron 3.350 vehículos y que fueron puestos en 

conocimiento de la fiscalía para su devolución a sus legítimos propietarios, y además se 

incautó 4.677 que pudieron ser utilizados en hechos criminales y en el cometimiento de otros 

tipos de delitos.  

Los operativos ejecutados impactaron a los grupos delictivos. De esta forma se afectó a la 

criminalidad, se afectó a aquellos que amenazan contra la seguridad de la ciudadanía, es 

decir que fueron afectadas las estructuras de delincuencia organizada, permitiendo brindar 

tranquilidad a un espacio público y seguridad a una comunidad.   
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La misión desplegada por las Jefaturas de Policía Judicial y Unidades Nacionales de 

Investigación se ven reflejadas en el resultado acumulativo del año 2024, donde se 

ejecutaron 19.564 operativos, esto es el esfuerzo realizado por parte de los servidores 

policiales que laboran en la Dirección Nacional de Investigación de Policía Judicial, quienes 

arriesgan su vida con el fin de erradicar los índices de violencia y delincuencia en beneficio 

de espacios seguros y la convivencia pacífica.  

En definitiva, la Dirección Nacional de Investigación de Policía Judicial con el 5% del 

personal total de la Institución Policial, aportó con el 40% de la productividad nacional.  

 

INTERACCIÓN CON LA CIUDADANÍA  

 

Se dio paso para la intervención de la ciudadanía, a fin de que la ciudadanía presente y las 

que se conectaron en la trasmisión en vivo a través de la plataforma YouTube habilitada 

para el evento, puedan interactuar y realicen preguntas o sugerencias en torno a la 

Rendición de Cuentas expuesta. 

Se recogieron las preguntas, sugerencias y aportes de la ciudadanía, de las cuales se 

escogieron 3 preguntas, las inquietudes recopiladas de manera presencial como en línea 

fueron solventadas por el señor Director Nacional de Investigación de Policía Judicial – 

Subrogante.  

 

Aportes ciudadanos recibidos  

• Pregunta 1: ¿Qué acciones implementará la Policía Judicial ante el incremento de la 

delincuencia? 

 

• Respuesta: La Dirección Nacional de Investigación de Policía Judicial se encuentra en 

permanente diagnóstico de la seguridad ciudadana en el país, es decir que se cuenta 

con el Departamento de Análisis de la Información que de manera permanente realiza 

el levantamiento y procesamiento de información en tema delictual y criminalidad, a fin 

de establecer la temporalidad, el modus operandi, las herramientas utilizadas, los 

medios de transporte, las especies mayor cotizadas por parte de la delincuencia y de 

ahí se establece estrategias. Vemos en donde se focalizan o se concentran los nudos 

de criminalidad y allá desplegamos nuestras labores investigativas y una de las 

fortalezas que tiene la institución es que se articula con los demás subsistemas, porque 

la policía no es solo la policía investigativa, también tiene la policía preventiva y de 

inteligencia, una vez realizado el análisis podemos focalizar tres acciones; en el ámbito 

preventivo con la presencia del servidor policial que realiza su trabajo para poder 

erradicar el consentimiento del delito, pero el delincuente por la presciencia policial no 

deja de hacerlo, sino que se muta, se traslada y ve los modos de poder articular sus 

acciones delictivas y ahí viene la parte de inteligencia para poder identificar quienes 

son esa estructuras criminales, quienes son los ciudadanos que cometen los delitos, 

para que a través de la investigación iniciar las acciones en flagrancia, con acto urgente, 
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con apoyo de la Fiscalía y la autorización de los jueces o través de las investigaciones 

previas que también permite enfocar las acciones investigativas y poder identificar, 

evidenciar, materializar y poner a órdenes de la autoridad una vez que son detenidos.    

 

Este 2025 el análisis y diagnóstico permanente en temas de seguridad y criminalidad 

nos permiten enfocar en los territorios de mayor incidencia delictiva y desplegar 

nuestras acciones operativas. De igual manera estamos articulando acciones para 

poder dar una respuesta oportuna, hemos implementado varias acciones en los 

territorios donde se focaliza la delincuencia y violencia, y se ha designado talento 

humano y recursos logísticos con metas claras a cumplir.   

 

Los procesos investigativos siguen, los procesos de mejora en cuanto al talento 

humano, recursos logísticos que nos da el estado siguen en incremento, porque la 

institución tiene que crecer conforme a las necesidades en cada uno de los territorios, 

para dar una mejor respuesta a la comunidad. 

 

• Pregunta 2: ¿Qué delito es más recurrentes en el país y que acciones se están 

tomando al respecto para combatirlo? 

 

• Respuesta: El delito de mayor incidencia a nivel nacional es el robo a personas por la 

noticia criminis y las denuncias, pero el trabajo articulado y las acciones investigativas 

provocaron que se registren menos robo a personas en comparación con el año 2023 

y 2024, sin embargo el delito de robo a personas por la modalidad y las formas que 

representa el robo a personas sigue siendo el de mayor incidencia, pero se ha 

establecido acciones y estrategias que nos han permitido reducir el delito en ejes viales.  

 

Me comprometo que al finalizar el año 2025 van a visualizar que los indicadores han 

sufrido las variaciones correspondientes, el trabajo articulado no solo de la policía sino 

de todas las instituciones de hacemos seguridad se verá reflejado ante la comunidad.  

 

• Pregunta 3: ¿Cuál es el trabajo que realiza la Policía Judicial para intervenir en casos 

de delincuencia organizada y el impacto que causa a la seguridad ciudadana? 

 

• Respuesta: Nuestra Dirección se ancla al plan de acción de la Dirección General de 

Investigación, Subcomando General y del Comando General de la Policía Nacional, 

este plan de acción es para afectar a las estructuras criminales, es decir a los GDO. 

Articulamos y anclamos desde el procedimiento en la calle a un proceso investigativo, 

es decir a una investigación previa, luego del impulso con fiscalía y con la autorización 

del juez para realizar las investigaciones, estamos impulsando las investigaciones 

previas a nivel nacional en diferentes tipos de delitos.   
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El crimen ya evolucionó, los grupos de delictivos comunes, no solamente se deben a 

su accionar, sino que también rinden cuentas a las estructuras criminales, investigando 

a los grupos de delincuencia común que se deben a las grandes estructuras criminales, 

afectamos a estos grupos operativos y financistas, que se fortalecen con los ingresos 

ilícitos. 

 

Las unidades de investigación a nivel nacional, pueden identificar aquellos líderes de 

las estructuras criminales, es por ello que se tiene identificados a objetivos de 

intermedio y alto valor, nuestro trabajo está enfocado en realizar las investigaciones 

para conseguir el nexo causal y poder obtener una orden de detención, ubicarlo y 

detenerlo. Todo el proceso que construye la Policía Judicial es en coordinación y bajo 

la dirección de la Fiscalía General del Estado, con la finalidad de articular todas las 

acciones.  

 

Las estrategias nos han dado resultados, hemos afectado a los GDO de las grandes 

estructuras, también estamos evolucionando según los modos operandi, estableciendo 

acciones y estrategias que nos permitirán seguir afectando a los GDOs.  

 

CIERRE  

Se recalcó la importancia de la labor que realizan los servidores policiales de la Policía 

Judicial en territorio, con el trabajo permanente, articulado y a costa de sus vidas. La 

Rendición de Cuentas pública efectuada no se debe entender como una obligación formal, 

si no como una práctica esencial para consolidar el estado de derecho, la transparencia, el 

control social y la evaluación permanente del desempeño institucional, que son pilares 

fundamentales que permiten asegurar nuestra función y misión de investigar la criminalidad, 

se ejerzan con integridad, con eficacia bajo el respeto al debido proceso y a los derechos 

humanos, fortalecer estos mecanismos es una prioridad para avanzar hacia una justicia 

más confiable y democrática; finalmente se agradece la colaboración y participación de los 

delegados de las instituciones públicas y la ciudadanía que participó en el evento de 

Rendición de Cuentas del periodo 2024.  

5. LISTADO DE INVITADOS 

1. Fiscal General del Estado Subrogante 

2. Presidente del Consejo de la Judicatura 

3. Defensor Público General del Estado 

4. Presidente del Consejo de Participación Ciudadana y Control 

5. Director General de Investigación 

6. Jefe de la Policía Judicial del DMQ 

7. Jefe de la Policía Judicial de Pichincha 

8. Jefes de las Unidades Nacionales Especializadas 

9. Ciudadanía en general 
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ANEXOS 
 

Convocatoria pública  
 

 
 
Fotografías del evento   
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Registro de asistencia  
 

 
 
Comentarios  
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Preguntas 
 

 

 

 
 
Además, se anexa las diapositivas presentadas en el evento  
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